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عبد اݍݰليم زʈدان. د
لبنان -رئʋس معɺد برامج التنمية اݍݰضارʈة

حْوَ  ةٍ نّ فِيَّ ةٍ وقْ َّʈر ظّ سْتَ نّ ةٍ مُ َّʈِر خْ ةٍ  ذُ لِيَّ بَ قْ
 ʏة بجرعة من التفك؈ف الاس؅فاتيڋȋمقار
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والذي أنتجت دورتاه الماضʋتان مجموعة من التوصيات 

بانت ࡩʏ حئڈا أحلاماً Ȋعيدة المنال

ليھ وسلمأبدأ بحمد الله والصلاة والسلام عڴʄ رسول الله صڴʄ الله ع

لة، لكٔڈا باتت الآن أرضية تأسʋسية لكث؈ف من أطروحات المرح

آفاق المستقبل الوقفي الزاɸر بإذن الله و

قثم أتوجھ بالشكر اݍݨزʈل لمنظ׿ܣ ɸذا المؤتمر  المم؈َّ

العالمقاف ࡩʏ والذي حق لھ أن ʇعت؄ف نفسھ مؤتمراُ مركزʈاً إسلامياً للأو 
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عبد اݍݰليم زʈدان. د
لبنان -رئʋس معɺد برامج التنمية اݍݰضارʈة

حْوَ  ةٍ نّ فِيَّ ةٍ وقْ َّʈر ظّ سْتَ نّ ةٍ مُ َّʈِر خْ ةٍ  ذُ لِيَّ بَ قْ
 ʏة بجرعة من التفك؈ف الاس؅فاتيڋȋمقار

ةِ ومقارȋة ةٌ من ورشَ لَ سْتَّ :  مُ
ست ةٍ مُ َّʈِر خْ ةٍ ذُ ةٍ وقفِيَّ حْوَ صِناعَ ةٍ نَ لِيَّ قبَ

ʏندسَةِ الفكرِ الوقفي المستقبڴɸ من
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توطئة أي؟ ولأي؟  •

ةمُخَطَّطُ المُقارَبَ

مكونات اݍݵارطة•

آثار تطبيق النظرʈة•

نماذج ناɸضة واعدة•

نواتج وتɢليفات•

خارطة تموضع  •

توصيات•أȊعاد النظرʈة•

ةِ ومقارȋة ةٍ ذُ :  ورشَ ةٍ وقفِيَّ حْوَ صِناعَ لِيَّ نَ ستقبَ ةٍ مُ َّʈِر ةٍ خْ
ʏندسَةِ الفكرِ الوقفي المستقبڴɸ من
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أي؟ ولأي؟.. توطئة •

ري من حقنا ونحن ɲعاʇش قرناً استȞنائياً بوجɺيھ الݤݨ •
، ..مɸ٢١ـ والغرȌي الشɺ؈ف بالميلادي ١٥الاسلامي 

لاٮڈا Ȗغ؈فت خلالɺما، معظم معطيات اݍݰياة المدنية، وȖشكي•
الصناعية ونظمɺا، وتتطورت أنماطɺا الȘشرʉعية، والتعليمية، و 
..والتنافسية، ومعظم اللمسات والبصمات اݍݰضارʈة

ʏ اݍݰياة كما تبلورت مفاɸيم جديدة، لتقييم المعالم الرئʋسة ࡩ•
فوɲي، ɠالاقتصاد المعرࡩʏ، والتعليم الالك؅.. العامة واݍݵاصة

ݍݰياة، والتنمية المستدامة وأɸدافɺا ومؤشراٮڈا، ومعاي؈ف جودة ا
..  ونظم حوكمة المؤسسات، ومعاي؈ف الأداء والأثر
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أي؟ ولأي؟.. توطئة •

وڤʏ كما ظɺرت نظم وسياسات وآليات وتصɴيف العمل التط•
 ʏاݝݨتمڥSocial Volunteering ومأسستھ ،

Institutionalizing فنجد العمل غ؈ف اݍݰكومي،NGOs وغ؈ف ،
 ʏڍȋالرNPOs واݍݵ؈في ،Charities يɲواݝݨتمع المد ،Civil 

Society ات العطاءɺكما نجد ج ،Philanthropic والمنح ،
Donorship والتنفيذ ،Executioners يفاتɴونجد التص ،

، والتخصصيةMojors، واݝݨالية Sectorialالقطاعية 
Specialties،..إݍݸ  .

 ,Trust, Endowmentsكما نجد الوقفي ومشا٭ڈيھ شرقاً وغرȋاً •
Foundations..etcضة، ونماذج جاذبةɸتجارب نا ʏࡩ ،!..

فِيَّ    -عبد اݍݰليم زʈدان   . د ة وقْ َّʈر ظّ حْوَ نّ بَ نّ قْ سْتَ ة مُ َّʈِر خْ ةة ذُ -2021@لِيَّ AHZeidan@Gmail.com, GDP-Institute, Lebanon 8

أي؟ ولأي؟.. توطئة •

العالم،  كما ɲشɺد Ȗغي؈فات ك؄فى ࡩʏ نظم الادارة اݍݰكومية حول •
وليد ࡩʏ ت) اݍݵاص اݝݨتمڥʏ-اݍݰكومي(وتنامي ظاɸرة شراɠات 

، ..لةوتبۚܣ سياساتٍ وأنماطٍ وممارساتٍ من الأعمال ذات الص
 ٢٠٣٠، كرؤʈة وتȘبلور تارة بما يطلق عليھ ترم؈قاً بمشارʉع الرؤى•

.إݍݸ..الكوȘʈية ٢٠٤٠السعودية عڴʄ سȎيل المثال، أو 

، ..من حقنا ɸنا أن نȘساءل ب؈ن يدي ملف الوقف•
عن  أي وقف نتحدث؟ ..     
وأي أɸدافٍ ومرامٍ ومآلاتٍ نرومُ من خلالھ؟    
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أي؟ ولأي؟.. توطئة •

فكرʈن ولكون المقارȋة تلقى ب؈ن يدي جمع من اݝݵتص؈ن والم•
، واݍݵ؄فاء، وȋوقت قص؈ف ɲسȎياً

أɸم  فأسمحوا ڲʏ أن أمر عڴʄ أɸم معالم المقارȋة، وفٕڈا ما أراه•
.ɲشرʈاتھمطالب النقلة المɴشودة، وأترك الباࡪʏ لملف المؤتمر  و 

تيڋʏ، ࡩʏ وكما يوܷݳ عنوان المقارȋة، فإٰڈا جرعة تفك؈فٍ اس؅فا•
.  وجدان رؤʈة وقفية ذخرʈة حضارʈة

وسأحاول أن أݍݵص مرئياȖي ࡩʏ مجموعة عناوʈن، تجمعɺا •
..تھثم نمر عڴʄ أɸم نقاط ɠل عنوان ومكونا) مصفوقة(خارطة 
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بَ  قْ سْتَ ةٍ مُ لِيَّ

توصیات
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مكونات اݍݵارطة•
منظور 
ومقاصد 
استخلاف

١٬٠

منظور ومقاصد استخلاف
•ʏي -مقاصدي  -منطلق استخلاࢭɲعمرا:

)عمران –تزكية  -توحيد (
Ȗعرʈف اجراǿي إڲʄ مفɺوم بناǿيمن •
من رصيد تارʈڏʏ إڲʄ صناعة عصرʈة•
من إسعاف اجتماڤʏ إڲʄ رافعة اقتصادية•
من ɸامش اɠادي׿ܣ إڲʄ مسار عل׿ܣ ناɸض•
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مكونات اݍݵارطة•
منظور 
ومقاصد 
استخلاف

١٬١

مقاصد علیا 
للقرآن الكریم

)خیر أمة( 
Supreme Quranic

Values & Goals

المقاصدية حول منظومة القيم  دندنة
(*)الوقفيةالعليا وتجلياتها 

ُّل تمث

لتربوية، منظومة القيم المقاصدية العليا وتجلياتها ا: فتحي حسن ملكاوي. د.استئناساً بعنوان كتاب  أستاذنا أ(*) 
ملكاوي بعد أن توافق على جذورها مع أستاذنا العلامة . منظومة طورها دوهي م، ٢٠٢٠ -١إصدار المعهد العالمي للفكر الإسلامي، عمّان، ط

.م٢٠١٣قد نشرت مختصرة في طبعة سابقة سنة وكانت طه جابر العلواني رحمه االله، . د.أ

تزكیة جماعة وأمة

تزكیة نفس
تزكیة مال

عمران حیاة
مكانعمران

مادي  عمران

معنوي عمران

نظام معرفي
نظام اجتماعي
نظام سیاسي

نظام اقتصادي
نظام جمالي

تمكین

وحي
عتشری

مع إدماج 
تمثلات 
منظور 
النهوض 
الحضاري

وحي

تمثیل

 ُّ لتمث
امتثال
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..!الذخر من منظور التمكین والنھوض والشھود-مفھوم جدید للوقف 

الѧѧذخر، مѧѧن منظѧѧور النھѧѧوض الحضѧѧاري، -یمكننѧѧا تولیѧѧف مفھѧѧوم الوقѧѧف
:لیكون كالتالي

، )أفراد وجماعات(الوقف ھو جھود مجتمع متمكن «
بدواع ورؤى متفاوتة،

لتثبیت خیر أو استحداثھ، 
. أو درء شرٍ، أو التحصین منھ

وضمان استمراره بمنع الزوال الإرادي، 
وإلزام التشغیل المستقبليّ بحدّه الأدنى؛ 

برواسٍ محمیةٍ، 
ّقة،  ّ محق ومشروعیة

وإشراف منضبط،
وذلك لحفظ قرار وذاتیة المجتمع، 

.»إذا مادت بھ ظروف ومتغیرات السیاسة أو الاقتصاد
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مفهوم الوقف 
 نظور نهوضبم

حضاري

بدواع 
ورؤى 
ةمتفاوت

جھود مجتمع 
متمكن 

)أفراد وجماعات(
برواسٍ محمیةٍ، 

ّ محقّ  قة، ومشروعیة
وإشراف منضبط

ل وإلزام التشغی
المستقبليّ 

الأدنىبحدّه 

وضمان 
ع استمراره بمن

الزوال الإرادي
شرٍ، أو درء 

أو التحصین 
منھ

 لتثبیت
خیر أو 
ھاستحداث

١
٧

٦

٥٤

نوایا 
وإرادات 
وتوجھات

واقفون

موارد 
وضوابط

استدامة

انتظام 
وحوكمة

ردم وبناء 
بدائل

تثبیت 
لوبناء بدائ

..!الذخر من منظور التمكین والنھوض والشھود-مفھوم جدید للوقف

الذخر، من منظور النھوض الحضاري-یمكننا تولیف مفھوم الوقف

٢

٣
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منظور ومفھوم مكونات اݍݵارطة•
حضاري

١٬٢٬١

حضاريتحدیث تعریف الوقف من منظور التفكیر الاستراتیجي والنھوض ال

المستدام

:  من منظور النھوض الحضاري) ذخر/وقف/حبس(تعریف 
(*)تخصیص إرادي منظم لموارد التمكین المستدام

وقف-حبس
ذخر فعالیة/إنتاج/ أداء/وظیفة/دورمأسسة/تنظیم/تشكیل/صیاغة

: رواسي المجتمع(*) 
الباحѧѧѧѧث توصѧѧѧѧیف 

ѧѧي بحثѧѧاف فѧѧھ للأوق
 المنشور فѧي مجلѧة
 -الѧѧوعي الإسѧѧلامي

وزارة الأوقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاف 
 -الكویتیة

م١٩٩٥/ ١عدد 

لبنان -بیروت -٢٠١٩-تعریف مسجل باسم الباحث بموجب نظام حمایة البراءات الملكیة الفكریة والآثار الأدبیة(*) 

معنى حول المعظم صیغ التعریف التراثي تدندن 
حبس الأصل وتسبیل المنفعة: الإجرائي

mailto:AHZeidan@Gmail.com,
mailto:AHZeidan@Gmail.com,
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منظور ومفھوم مكونات اݍݵارطة•
حضاري

١٬٢،٢

ذخر/وقف/حبس

١

٢

٣٤

٥

٦

تخصیص

إرادي

مــوارد

النوع
الحجم
المكان
الحالة
التسلیم

:  من منظور النھوض الحضاري) ذخر/وقف/حبس(تعریف 
(*)تخصیص إرادي منظم لموارد التمكین المستدام

لبنان -بیروت -٢٠١٩-تعریف مسجل باسم الباحث بموجب نظام حمایة البراءات الملكیة الفكریة والآثار الأدبیة(*) 

مـنـظـم

الحریة
النیة
الصلاحیة

بحیاتھ/ مباشر
وصیة/ غیر مباشر

ترخیص/ تسجیل
مأسسة/ تشكیل

نوع التشغیل
إدارة وإشراف

حوكمة

بیئیة/ طبیعیة
بشریة
مادیة

معرفیة
تخصصیة

نظم
أمن متعدد

قدرة
تطور

وفرة
تكامل
تبادل

تنافس

علائقیة

حضاريتحدیث تعریف الوقف من منظور التفكیر الاستراتیجي والنھوض ال

قدرة

 ةحریَّ 

جھوزیةضبط

تطلعات

لمستقب
المستدام

التـمـكیـن
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ربط بأھداف مكونات اݍݵارطة•
علیا

١٬٣٬١

٠١-ترشید الواقفین وتوجیھ الأولویات للاتساق مع أجندة النھوض الحضاري
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ربط بأھداف مكونات اݍݵارطة•
علیا

١٬٣٬٢

٠٢-الحضاريترشید الواقفین وتوجیھ الأولویات للاتساق مع أجندة النھوض 
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ربط بأھداف مكونات اݍݵارطة•
علیا

١٬٣٬٣

٠٣-الحضاريترشید الواقفین وتوجیھ الأولویات للاتساق مع أجندة النھوض 
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Interactions Returns Exchanges Products Transformers Components Innovation Knowledge VVV Mix
تــفــاعـــلات عــائــدات تــبـــادلات مـنـتـجــات مــحـــولات مــكـــونات الإبــداع العلم والمعرفة رؤى وقیم

یما بعدھا، وللتبسیط نرى أن التسلسل الوارد في الشكل، یعمل على ضخ مكوناتھ الأولى ف•

وكلما انتج ونضج خلطة عند مرحلة، عاد بنتائجھا وخبرتھا مرة أخرى إلى ما قبلھا، •
لتزداد معھا قدراتھ ومزایاه ومكونات قوتھ، 

ساب، وذلك في حركیة متواصلة الإعداد والتجھیز، والأداء والممارسة ، والتحصیل والاكت•
.إلخ..والصراعوالتعاون والتنافس، والحمایة 

أثر -عائد  -مسئولیة  -رقمنة  -معیاریة  -تخصصیة 

ربط بأھداف مكونات اݍݵارطة•
علیا

١٬٣٬٤

٠٤-الحضاريترشید الواقفین وتوجیھ الأولویات للاتساق مع أجندة النھوض 

٠١-اریةربط أجندة التنظیر المستقبلیة بأجندة التنافسیة الحض
َ Executing -س واكتسابتمرّ  Preparation –ة وتكْوین جھوزیّ  Competing -نافس وتحسینت
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Innovation Knowledge VVV Mix
إبــداع علم ومعرفة رؤى وقیم

إبداع/ علوم/ فنون/ دابآ/ قیم
Values  / Arts/ Arts/ Sciences/ 

Creativity

 Preparation –ة وتكْوین جھوزیّ 

.رالمقارن والمناظ: الدعويّ -البناء العقديّ -
المقѧѧѧѧѧارن،   تطѧѧѧѧѧویر البحѧѧѧѧѧث العلمѧѧѧѧѧي التشѧѧѧѧѧریعيّ -

.ة، ومؤسساتھ الردیفةوشراكاتھ الدستوریّ 
َّ ة مھنلیم ومفاعیلھ التغییریّ تطویر التعْ - .ای
.ةبناء قیم ومفاھیم ومھارات القیادة والإدار-
.ضدراسات البیئة واستعمار الأر-
.اشاف الموارد وتطویر دراساتھاستكّ -
.ات من منظور عقديّ دراسات الإنسانیّ -
.اة وتوجیھھبناء القدرات الشبابیّ -
.اعلوم جودة الحیاة وتطویرھ-
.تدریبيّ / أكادیميّ / فرانشایز تعلیميّ -
-ѧѧّ ѧѧّوقفی  الѧѧدراميّ و والأدبѧѧيّ  ة الخیѧѧال العلمѧѧيّ ات تنمی

.والإعلاميّ  والاجتماعيّ 

:  مقترحة اتنماذج لوقفیّ 

Products TransformersComponents
مـنـتـجــات لاتمــحـــوّ  ـــوناتمــكّ 

بحث / تعلیم عالٍ / طبّ / صناعة/ زراعة/ معمار/ إدارة
لخإ..ریاضة/علميّ 

Administration / Architecture / Agriculture / 
Industry / Medicine / Higher Education / Scientific 

Research / Sport..etc

Executing -س واكتسابتمرّ 

-ѧѧѧѧѧ  -ةتطѧѧѧѧѧویر قطاعѧѧѧѧѧات وشѧѧѧѧѧراكات علمیّ
.ةسوقیّ 

-ѧѧѧѧ ѧѧѧѧعلمیّ ة، اكتسѧѧѧѧاب الخبѧѧѧѧرات ة مجتمعیّ
 .ةاة في مجالات تطویر جودة الحیالعالمیّ 

دراسѧѧѧѧѧات تطѧѧѧѧѧویر واكتسѧѧѧѧѧاب وتفعیѧѧѧѧѧل -
 /تجѧѧѧѧاريّ / مھنѧѧѧѧيّ / فرانشѧѧѧѧایز صѧѧѧѧناعيّ 

 .خلإ..سیاحيّ / خدميّ 
.)صلب /ناعم(المدن التخصصیة -
ـѧѧ ونظѧѧم BOTدراسѧات وتحكѧѧیم نظѧѧم الѧـ -

 -الشѧѧѧراكة المتناقصѧѧѧة والتملیѧѧѧك الѧѧѧوقفيّ 
ة والمشѧѧاریع الخدمیѧѧّ -للمشѧѧاریع الكبѧѧرى

.لخإ..جامعات/ طبابة/ إسكان(ة الشعبیّ 

:  مقترحة اتنماذج لوقفیّ 

Interactions Returns Exchanges
تــفــاعـــلات عــائــدات تــبـــادلات

َ / تبادل/ تكامل نافست
Integration / exchange / 

competition

 َ Competing -نافس وتحسینت

، فѧѧي )ص/ن(مراكѧز رفѧع الكفѧاءة ومعاییرھѧا، -
ѧّ ات، نسѧانیّ ة والإمختلف القطاعات، مѧن المعرفی

.خلإ..ةة والتجاریّ ة والزراعیّ إلى الصناعیّ 
تلف ، في مخ)ص/ن(ة جوائز الجودة والتنافسیّ -

.القطاعات
 مراكѧѧѧѧѧѧز دراسѧѧѧѧѧѧات الاستشѧѧѧѧѧѧراف المسѧѧѧѧѧѧتقبليّ -

ومفاعیلھѧѧѧѧا واحتیاجѧѧѧѧات وتطلعѧѧѧѧات المراحѧѧѧѧل، 
ѧѧّ  جيّ ة لمواقѧѧع اتخѧѧاذ القѧѧرار الاسѧѧتراتیالتوجیھی

.في مختلف القطاعات
 بѧѧرامج دعѧѧم مراكѧѧز البحѧѧث العلمѧѧي والتجѧѧاريّ -

، وبѧѧѧѧرامج دعѧѧѧѧم وتعزیѧѧѧѧز ورفѧѧѧѧع والاقتصѧѧѧѧاديّ 
اعѧѧѧѧѧات ة فѧѧѧѧѧي مختلѧѧѧѧѧف القطنافسѧѧѧѧѧیّ ة التَّ السѧѧѧѧѧویّ 

، )ص/ن(
مركѧѧѧز دراسѧѧѧات الجѧѧѧودة وتوكیѧѧѧده، والحوكمѧѧѧة -

.ةوتطبیقاتھا المستقبلیّ 

  :مقترحة اتنماذج لوقفیّ 

ربط بأھداف مكونات اݍݵارطة•
علیا

١٬٣٬٥

٠٥-الحضاريترشید الواقفین وتوجیھ الأولویات للاتساق مع أجندة النھوض 
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ربط بأھداف مكونات اݍݵارطة•
علیا

١٬٣٬٦

٠٦-الحضاريترشید الواقفین وتوجیھ الأولویات للاتساق مع أجندة النھوض 

مقاربة محددات 
وتنوع مجالات 
جودة الحیاة 
ومؤشراتھا

Approaching 
Quality Of 

Life 
Parameters & 

Indicators
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ربط بأھداف مكونات اݍݵارطة•
علیا

١٬٣٬٧

٠٧-الحضاريترشید الواقفین وتوجیھ الأولویات للاتساق مع أجندة النھوض 

توصیات

mailto:AHZeidan@Gmail.com,
mailto:AHZeidan@Gmail.com,


17/6/2021

14
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توطئة أي؟ ولأي؟  •

ةمُخَطَّطُ المُقارَبَ

مكونات اݍݵارطة•

آثار تطبيق النظرʈة•

نماذج ناɸضة واعدة•

نواتج وتɢليفات•

خارطة تموضع  •

توصيات•أȊعاد النظرʈة•
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١-توصيات•

لمدى ࡩʏ رد الاعتبار للتفك؈ف الاس؅فاتيڋʏ المتوسط والطوʈل ا•
.التخطيط للمستقبل الوقفي

رد الاعتبار الاقتصادي للوقف، واعتباره رافعة ٰڈوضية •
.مستقبلية، وفق منظومة متنوعة ومخططة وازنة

لأنظمة التمي؈ق ب؈ن أنواع اݍݰاضنات الوقفية الك؄فى، وطبيعة ا•
المعنية  والȘشرʉعات المعتمدة فٕڈا، وȋالتاڲʏ تنوʉع الاق؅فاحات

انب تصميم وȖܦݨيل وȖشكيل و୒دارة ورقابة الأوقاف  بجو
.اݍݨديدة
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فِيَّ    -عبد اݍݰليم زʈدان   . د ة وقْ َّʈر ظّ حْوَ نّ بَ نّ قْ سْتَ ة مُ َّʈِر خْ ةة ذُ -2021@لِيَّ AHZeidan@Gmail.com, GDP-Institute, Lebanon 60

٢-توصيات•

اتيجية تبۚܣ نظرʈة وقفية مستقبلية، ترتبط بمنظومة اس؅ف •
شمولية، تبدأ من اعتماد منظور الٔڈوض اݍݰضاري، 

:وتجديد ɠلٍ من•
)ذخر: ونق؅فح ࡩɸ ʏذا المقام تبۚܣ مصطݏݳ(المصطݏݳ •
:اڲʏتبۚܣ التعرʈف التونق؅فح ࡩɸ ʏذا المقام (والتعرʈف  •

امتخصيص إرادي منظم لموارد التمك؈ن المستد: ذخر    

ب مع إضافة اڲʄ تجديد المفɺوم والمشتقات المعرفية، لتȘناس•
قاصد متطلبات وتɢليفات الاستخلاف الاɲساɲي، وتوجٕڈات الم
..الشرعية العليا، واستحقاقات مقام الشɺود اݍݰضاري 
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٣-توصيات•

اقف؈ن، أفراداً ومؤسسات، لرȋط أوق• افɺم العمل عڴʄ توجيھ الو
افقة مع متطلب ات بأجندات عليا، توسطة وطوʈلة الأجل، متو

.الٔڈوض والتمك؈ن والاستدامة

وقفي تطوʈر الأɠاديميا الوقفية بالشراكة الɢاملة مع السوق ال•
.والقطاعات شرɠاء الصناعة، وشرɠاء المصݏݰة

ة والرقمية إيلاء الأولوʈة لتطوʈر وȋناء القدرات الȎشرʈة والمؤسسي•
.للمنظومات الوقفية، اݍݰكومية واݍݵاصة واݍݵ؈فية
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فِيَّ    -عبد اݍݰليم زʈدان   . د ة وقْ َّʈر ظّ حْوَ نّ بَ نّ قْ سْتَ ة مُ َّʈِر خْ ةة ذُ -2021@لِيَّ AHZeidan@Gmail.com, GDP-Institute, Lebanon 62

٤-توصيات•

رȋط الأɸداف الوقفية بأجندات عليا طوʈلة الأجل، كخطط •
مول الٔڈوض الوطنية، وخطط الٔڈوض الاقتصادي، وخطط الش

.الاجتماڤʏ، وخطط الٔڈوض اݍݰضاري الشامل-الاقتصادي

أداء (؈ف تطوʈر مفاɸيم الاȖساق والارتفاق اݍݰضاري، وتطوʈر معاي•
أثر منح ، قابلة للقياس والتدقيق والتفتʋش و )وجدوى وعائد و

..الشɺادات

لتمɺ؈ف تطوʈر وتنظيم قطاع الاسȘشارات والتدرʈب والتعليم وا•
وق الوقفي، ضماناً للارتقاء بمخرجاٮڈا، وحسن اندماجɺا ࡩʏ س

..العمل الوقفي
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٥-توصيات•

وقاف تطوʈر صيغ المأسسة العصرʈة التخصصية والقطاعية للأ •
.المستجدة، وتطوʈر نظم حوكمة ورقابة ومعايرة

ت تɴسʋب أݯݨام استخدام الأوقاف المستجدة ب؈ن الاستخداما•
افق الديɴية، ومؤسسات الاسعاف الاجتماڤ ʏ من التقليدية ɠالمر

فاتيجية، ، والاستخدامات ࡩʏ اݝݨالات المستقبلية الاس؅%)٤٠(جɺة 
فية، ɠالمدن التخصصية والتقنية والصناعية واݍݰرفية والمعر 
والتواصل  والمنصات التعليمية، وتطوʈر التعليم، ومنصات ال؅فجمة

%).٦٠(إݍݸ..اݍݰضاري، وشراɠات القطاعات، واعادة الاعمار
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٦-توصيات•

لعطاء تطوʈر سياسات تɴسʋب الأوزان النوعية للمال ب؈ن جɺات ا•
ء ࡩʏ والمنح والتنفيذ، مع اعطاء أولوʈة ل؅فسية ɲسبة من العطا

نح لتكوʈن مشارʉع وقفية، Ȗشɢل ذخراً مس َ .تقبلياً لɺااتفاقات الم
أق• سام تطوʈر أجندة مش؅فكة لمنظومات الأوقاف والعمل اݍݵ؈في و

والأݯݨام  المسئولية اݝݨتمعية للشرɠات، لتوزʉع الأدوار واݝݨالات
ڴʄ والأولوʈات، وتقليص الɺدر  والتكرار  والتغطية القاصرة ع

.مجالات دون غ؈فɸا
يغ سوقية مش؅فكة، لتطوʈر ص-إطلاق مشارʉع بحثية، أɠاديمية•

.لشبابوقفية لمشارʉع منصات الرʈادة الاجتماعية، ورʈادة الأعمال ل
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 !!  وشكرا᠍ لᝣم
عᘘد الحلᘭم زᗫدان
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